
 
 

 

 خصوصی جائزہ رپورٹ 

 بعنوان  

  کے لی میں ثانی مدارس  )  ی اور ثان   ابتدائ  (  تعلی محکمہ  

ُ   ی مرک 
گ

 

 کا نظام   / نگران   ی حاض   (   ک میٹ   بائی شت  ) ثبت ان

 

 جموںوکُشمیر حکومت ریاستآزاد 

 ۲۰۲۳۔۲۰۲۲برائے سال

 

 وکشمیر زاد جموں آ آڈیٹر جنرل 



 
 

ہدیباچہ

آئین ہ۵۰آرٹیکل ہ عبوری  جموںو کشمیر  آزاد  دفعات ہ ہ۱۹۷۴)الف(  جموں  ہ۱۹اور ہ ہ۱۳اور  آزاد  آڈیٹرجنرل 

کے تحت حکومت کے تما م اخراجات و آمدن کے حسابات کی پڑتال ، آڈیٹر جنرل آزاد جموں وکشمیر  ہ۲۰۰۵وکشمیرایکٹ ہ

ہکے فرائض میں شامل ہے۔ 

نے ہ ہڈائریکٹوریہ آزاد جموںو کشمیر  آڈٹ  )میںہ ہ۲۰۲۳جونجنرل   (میں ہمدارس محکمہ تعلیم 
ُ

گ

ان  ہشت  ثبت 

رپورٹ برائے ہخصوصی جائزہ ہ۔ یہ ہلیا ہخصوصی جائزہ ہ ہکاملین روپے ہ ۱۱۹ء۰۰حاضری کے نظام کےلئے قائم منصوبہ مالیتی ہ

 زیر انتظام قائم کے ہتعلیم محکمہ پر مشتمل ہے۔ اس رپورٹ میں ہ ہ۲۰۲۰تا جون  ۲۰۱۸عرصہ جولائی 
ُ

گ

حاضری  ہشت  ثبت ان

انتظامی اور مالی بے ضابطگیوں و بے قاعدگیوں کے معاملات، ناقص مالیاتی ہدوران پائی جانے والی ہکے ہانتظام و انصرام ہکے ہ

ہانتظام اور کمزورداخلی نظم و نسق پر مبنی اعتراضات شامل ہیں۔ ہ

آڈٹ ہ رپورٹبذریعہ ہ ہاعتراضاترپورٹ میں سنگین نوعیت کے  کو  ہ۲۰۲۳جولائی ہ ہ ہمعائنہ  میں سربراہ محکمہ 

حساباتی ہ محکمانہ  ہوئے  کرتے  انعقاد کے لیےکمیٹی ہارسال  کے  اجلاس  کیا ہکے  سے ہ ہتحریر  جانب  کی  محکمہ  پر  جس  ۔  گیا 

اکاہکو۲۰۲۴جنوریہ۱۷ منعقد ہؤہمحکمانہ  اجلاس  کا  کمیٹی  ہوئےنٹس  یکسو  اعتراضات  آڈٹ  چند  میں  جس  بقیہ  ہہوا  اور 

ہاعتراضات کو آڈٹ رپورٹ میں  شامل کیا گیا ہے۔ ہ

) ہ۵۰رٹیکل ہ ۱۹۷۴ٓآزاد جموںو کشمیر عبوری آئین ہ یہ ہ۶الف  رپورٹ جناب صدر خصوصی جائزہ ہ( کے تحت 

ہپیش کی جاتی ہے۔ تاکہ آزاد جموں وکشمیر قانون ساز اسمبلی میں پیش کی جاسکے۔ ہ کوآزاد جموں وکشمیر 

ہ

ہمحمد اجمل گوندل         ہ

ہ ہڈیٹرجنرلآ                                                                                                           

ہآزاد جموں و کشمیرہ
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ہ
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 انتظامی خلاصہہ

میں ۲۰۰۵کے تحت اکتوبر  ۲۰۰۵کونسل ایکٹ  ڈائریکٹوری جنرل آڈٹ کا قیام آڈیٹرجنرل آزادجموںو کشمیرہ

ڈائریکٹوی جنرل آڈٹ آزاد جموںو  کشمیر کے فرائض ہعمل میں لایا گیا ۔میں آزادجموںو کشمیر کونسل ایکٹ کے تحت ہ

کرنا شامل ہے۔ اخراجات کی پڑتال  و  آمدن  دفاتر کے حسابات  آزاد جموںو کشمیر حکومت کےتمام  ڈائریکٹوری ہ  ہمیں 

ہ آزادکشمیرجموںو کشمیر  آڈٹ  ہ۸۸جنرل  سال  برائے  بجٹ  کا  دفتر  ۔  ہے  مشتمل  پر  ہ ہ۲۰۲۲۔۲۳ملازمین 

ہہے۔ہ ۱۴۷۶۰ملین  روپے اور کل مین ڈیز کی تعداد ہ۲۰۹ء۷۶۶ 

سے ابتدائی و ثانوی مدارس قائم ہیں جن  ہ۶۰۰۰آزاد جموں وکشمیر میں محکمہ ابتدائی و ثانوی تعلیم کے زیر انتظام ہ

و انتظامی عملہ تعینات ہے۔ اسی طرح محکمہ برائے اعلیٰ تعلیم میں ہ ہ۳۷۵۰۰میں ہ  ہ۲۸۰۰کالجز میں ہ ہ۱۸۰سے زائد تدریسی 

اور پہاڑی علاقوں پر مشتمل ہے جس کے ہکے قریب عملہ تعینات ہے۔ ہ دشوار گزار  فیصد تعلیمی مدارس ۹۵آزاد کشمیر 

اور ہ کی فراہمی  کو بہترین تعلیمی سہولت  مدارس میں طلباو طالبات  ان  واقع ہیں  کی موثر ہدیہی علاقوں میں  تعینات عملہ 

ہثبت انگوشت )بائیو میٹرک ( حاضری کا نظام نافذ کیا گیا۔ نگرانی کی غرض سےحکومت آزاد کشمیر کی جانب سے 

کے تعلیمی مدارس میں زیر تعلیم طلباء و طالبات کو آزاد کشمیرڈائریکٹوری جنرل آڈٹ آزاد جموںو کشمیر نے ہ

بہترین تعلیمی سہولیات کی فراہمی  کے سلسلہ میں نصب کیے گئے ثبت انگوشت )بائیومیٹرک( کے نظام کی افادیت کو 

قائم ہ میں  مدارس   ثانوی  و  ابتدائی  کی غرض سے محکمہ تعلیم   شت   ہ ہ۸۷۸جانچنے 
ُ

گ

ان دفاتر میں ثبت  بالا  و  مدارس  ثانوی 

کا منصوبہ مالیتی روپے۱۱۹ء۰۰حاضری کے نظام  جائزہ ہ ہملین  سال ہ ہکا خصوصی  میں شامل ۲۰۲۲۔۲۳آڈٹ پلان برائے 

ثبت ہثانوی مدارس میں نصب ہکے زیر ہتعلیم ہمحکمہ ہاس رپورٹ میں ہخصوصی جائزہ لیا گیا ۔میں ہ ہ۲۰۲۳جون ہکرتے ہوئے

والی ہ(حاضری کے نظام کے عملدرآمد کے دوران ہبائیو میٹرک ہانگوشت ) اور مالی بے ضابطگیوں و بے ہپائی جانے  انتظامی 

ہقاعدگیوں کے معاملات، ناقص مالیاتی انتظام اور کمزورداخلی نظم و نسق پر مبنی اعتراضات شامل ہیں۔ ہ

ہ

ہ
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ہخلاصہ آڈٹ اعتراضاتہ ہہ( ہالفہ)

خصوصی مدارس میں قائم کردہ ثبت انگوشت )بائیو میٹرک( حاضری کے نظام کے ہ ہ تعلیم ابتدائی و ثانوی ہمحکمہ

ہ؛ہگیا کہہپایاجائزہ کے دوران 

 محکمہ تعلیم کی خلاف ضابطہ ثبت انگوشت نظام کی تنصیب ہ •

 خلاف ضابطہ و قواعد اجرائیگی ٹھیکہ ثبت انگوشت نظام ہ •

ی جنرل سیلز ٹیکس ہ •

عگ

گ

ض

 عدم و

 حاضری نظام ہزائد ادائیگی بسلسلہ تنصیب ثبت انگوشت  •

 سسٹم کو خراب کرنے والے ذمہ داران کے خلاف عدم کارروائی ہ ہمدارس میں نصب ثبت انگوشت •

 ۔ہاخراجات خلاف ضابطہ محکمہ سیکرٹری تعلیم  کے  •

ی پر عدم کارروائی/اقداماتہ •

سلک

گ

من

 ثبت انگوشت حاضری کے نظام کے تحت غیر حاضری /عدم 

 ڈیزاسٹر ریکوری پلان، ڈیٹا بیک اپ اور حفاظتی اقداماتہ •
ی

گ

 عدم مرتب

ہسفارشات ہہ(ہبہ)

محکمہ تعلیم کی آئی ٹی ایکٹ کی خلاف ورزی کے مرتکب ذمہ دران کے خلاف کارروائی عمل میں لائی ہ •

 جائے۔ اور متذکرہ پراجیکٹ کی حدتک حکومتی نرمی حاصل کی جائے۔ہ

 ہخلاف ضابطہ و قواعد اجرائیگی ٹھیکہ ثبت انگوشت حاضری نظام کے ذمہ داران کے خلاف کارروائی •

 عمل میں لائی جائے اور زائد ادا کردہ رقم متعلقین سے ریکور کی جائے۔ ہ

 جنرل سیلز ٹیکس  کی رقم متعلقہ فرم سے ریکور کرتے ہوئے داخل خزانہ سرکار کروائی جائے۔ ہ •

 زائد ادائیگی بسلسلہ تنصیب ثبت انگوشت حاضری نظام کی مکمل اور جامع چھان بین کی جائے۔ ہ •

داران کے خلاف تحت ہ • والے ذمہ  مدارس میں نصب ثبت انگوشت حاضری نظام کو خراب کرنے 

 قواعد کارروائی عمل میں لائی جائے۔ ہ
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سرکار ہ • خزانہ  داخل  ہوئے  کرتے  ریکور   سے 

گ

ن

علت ق

گ

مت

رقم  کی  اخراجات  کے  محکمہ سیکرٹری تعلیم  

 کروائی جائے۔ ہ

ی پر ہ •

سلک

گ

من

تحت ضابطہ کارروائی عمل میں ثبت انگوشت حاضری کے نظام کے تحت غیر حاضری /عدم 

 لائی جائے۔ 

 ڈیزاسٹر ریکوری پلان، ڈیٹا بیک اپ اور حفاظتی اقداماتہ •
ی

گ

 عدم مرتب

پر ہ • اس  اور  ہوئے  پالیسی مرتب کرتے  جامع  اپ سے متعلقہ  ڈیٹا بیک   ، پلان  ریکوری  فائرفائیٹنگ، 

ہ۔ہ عملدرآمد کے بعد ریکارڈ محکمہ آڈٹ سے پڑتال کروایا جائے

ہ
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 تعارف ۔ ۱

) ہ۱۳۳۰۰ ہکشمیرجموںو آزاد ہ آبادی ہمربع میل( پر پھیلا ہے ہ۵۱۳۵مربع کلومیٹر  زیادہ  ہ۴۳جس کی  لاکھ سے 

ز  پر مشتمل ہے۔ہ ۲۷۸تحصیلوں ۳۲ اضلاع  ۱۰ڈویژنز، ۰۳جوکہ ہے۔ آزاد کشمیر

گ

گ

ہیونین کون

نافذ العمل  ۱۹۸۵قواعد کار ہ ہکے تحت قائم  ہے اور آئین کے تحت ہ۱۹۷۴عبوری آئین ہکی ریاس ہآزادکشمیر ہ

ہ۔ہ میں  تقسیم کیا گیا مدارس ہ تعلیم ثانویمحکمہ ابتدائی و اور ہ برائے اعلیٰ تعلیم ہیں جن کے مطابق محکمہ تعلیم کو دو حصوں  محکمہ 

و ہ ہآزاد کشمیر ہ اعلیٰ تعلیمی مدارس  ہ۹۰۲ ہاور ہ ہثانوی ہ۱۰۲۳، ہبنیادی ہ۴۱۲۶کے تحت تقریباً ہتعلیم ہثانویمحکمہ ابتدائی 

میں کم و بیش ہمدارس ہفیصد شہری علاقوں  میں قائم ہیں۔ ان ہ۰۵فیصد دیہی علاقوں اور ہ۹۵میں سے  ہمدارس ہقائم  ہیں ان ہ

کرام و عملہ اپنے فرائض منصبی ہ ہاساتذہ ہ۔ ہ۳۷۵۰۰و طالبات تعلیم حاصل کر رہے ہیں اور مقصد کےلئے ہ ہطلباء ہ۵۳۷۵۰۰

 ادا کررہے ہیں۔ ہ

دیہی علاقوں میں واقع مدارس ہفیصد تعلیمی ہ۹۵آزاد کشمیر دشوار گزار اور پہاڑی علاقوں پر مشتمل ہے جس کے ہ

آزاد کشمیر میں ہابتدائی و ثانوی مدارس ہمحکمہ تعلیم ہمیں طلباو طالبات کو بہترین تعلیمی سہولت کی فراہمی اور ہ ہمدارسہیں ان ہ

دفاتر میں ہمدارس ہ ہثانوی ہ۸۷۸قائم ہ بالا   و 
ُ

گ

ان ایک ہ ہشت  ہثبت  نافذکرنے کی غرض سے  کا نظام  منصوبہ  ہابتدائیحاضری 

کہ شعبہ منصوبہ بندی محکمہ تعلیم ہ ہکروایا اور ہملین روپے مرتب کرتے ہوئے حکومت آزاد کشمیر سے منظورہ۱۱۹ء۰۰مالیتی

کا کرام اور عملہ ہ ہاساتذہ ہ ہ۲۱۲۶۷مشین نصب کرتے ہوئے ہثانوی مدارس ثبت انگوشت ہکے ذریعہ آزاد کشمیر بھر میں قائم ہ

 ہاس منصوبہ پر دوران سال   ہ۔گیاکردیانصب ہحاضری کا نظام ہثبت انگوشت ہسے ہکے وسط ہ ہ۲۰۱۹کرتے ہوئے سال ہانداج ہ

اخراجات عمل میں لائے گئے۔۸۲ء۱۸۰کل ہ۲۰۱۹-۲۰و۲۰۱۸۔۱۹ روپے کے  کرونا ہ ہ۲۰۱۹سال ہ ہملین  پر  اختتام  کے 

جیسی عالمی وباء کی بناء پر متذکرہ ثبت انگوشت )بائیومیٹرک( حاضری کے نظام پر عملدرآمد کو روک دیا گیا۔ جوکہ مکمل 

نظام کی نگرانی اور انتظام و انصرام کےلئے پہلے سے قائم ہحاضری کےاس ہ ہ  ہکے اختتام پر بحال کیا گیا۔ ہ ہ۲۰۲۲طور پر سال ہ

کو ہڈائریکیوری ہ آزاد کشمیر میں  قائم ہبرائے انفارمیشن سسٹم  کا کام  میں نصب ثانوی مدارس ہفرائض سوپنے گئے۔ جس 

  ہپیروی کرنا ہے۔ موثرکی مشینوں کی دیکھ بھال/مرمتی اور حاضری کے نظام کی نگرانی اور اس شت ہثبت انگوہ

ہبذیل مقاصد ہیں۔ ہکے ابتدائی منصوبہ ثبت انگوشت  ہمتذکرہ
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ہکرنا ہکا اندراج ہکرام اور عملہ ہ اساتذہ اور ان کے تمام ثانوی مدارس حاضری نظام کے تحت ہثبت انگوشت ہ •

انگوشت ہ • تمام ہثبت  کے تحت  نظام  کے  ان ہ ہاساتذہ ہحاضری  کو  عملہ  انگوشت ہو  پر ہکے  بنیاد  کرتے ہاندارج ہکی 

ہملازم کی حاضری کو یقینی بنانا ۔ ہ متعلقہہوئے

اور غیر حاضر عملہ  ہاساتذہ ہحاضری کے نظام کے تحت صرف حاضر ہثبت انگوشت ہ • و عملہ کو تنخواہ کی ادائیگی کرنا 

ہکرنا ۔ ہ ہکارروائیکے تحت ہکے خلاف ضابطہ 

انگوشت ہ • اولاً ہثبت  ابتدائی منصوبہ ہ ہحاضری کے نظام کے تحت  مدارس کے  اعلیٰ تعلیمی  و  پر بقیہ ثانوی  بنیاد  کی 

ہحاضری کا نظام نافذ کرنا۔ ہثبت انگوشت  میںمدارس مڈل  و ابتدائی 

مدارس متذکرہ مقاصد /اہداف کو حاصل کرنے کےلئے اس منصوبہ کو تین حصوں میں تقسیم کرتے ہوئے ہ

اور سیکرٹری  ہمشین ہاء نصب کی گئیں اور ان کے متعلقہ ضلعی ایجوکیشن آفیسران ، ڈویژنل آفیسرانثبت انگوشت ہ ہمیں

 ہثبتہمیں اس ہ ہانفارمیشن سسٹم ہ ہحاضری کے نظام کی نگرانی پر مامور کیا گیا ۔ اور ڈائریکٹیوری ہ  ہانگوشت ہ ہثبتہکو تحت قواعد ہ

ہنظام کا سرور روم قائم کیا گیا جس کا مقصد اس سارے نظام کی مکمل نگرانی اور دیکھ بھال کرنا ہے۔ ہ   انگوشت 

ہ
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 کی ہیتخصوصی جائزہ  ۔ ۲

ہکے مقاصدہ خصوصی جائزہ ہہ)الف(ہ

ہکیا گیا کا انداج ہکرام اور عملہ  اساتذہ ہاور ان کے تمام مدارس  ثانویحاضری نظام کے تحت تمام ثبت انگوشت کیا •

انگوشت ہکیا • ان کے ہ ہاساتذہ ہحاضری کے نظام کے تحت تمام ہثبت  کو  پر ہانگوشت ہو عملہ  بنیاد  کرتے ہاندراج ہکی 

ہمتعلقہ ملازم کا ہی اندراج کیا گیا ۔ ہوئے 

و عملہ کو تنخواہ کی ادائیگی کی جارہی ہے اور غیر  ہاساتذہ ہحاضری کے نظام کے نتائج کے مطابق ہثبت انگوشت ہکیا •

ہحاضر عملہ کے خلاف تحت ضابطہ کارروائی ہونا پائی گئی۔ہ

انگوشت ہکیا • کے ہثبت  نظام  کے  کی ہحاضری  پرائمری ہابتدائی منصوبہ  بقیہ  پر  انگوشت  ہمیںمدارس ہبنیاد  ثبت 

ہحاضری کا نظام نافذ کیا گیا۔ ہ

ہدائرہ کارہہ)ب( ہ

کا ہریکارڈ/حسابات ہملین روپے کے ہ ہ۱۱۹ء۰۰حاضری کے نظام کے لیے منظور کردہ منصوبہ مالیتی ہثبت انگوشت ہ

ہ۔ہ لایا گیا  عمل میں جائز ہ 

ہخصوصی جائزہ رپورٹ کے فائدہ اٹھانے والےہہ)ج(ہ

ہیہ خصوصی جائزہ رپورٹ بذیل کے لیے فائدہ مند ہے۔ہہ

o ہحکومتی لائحہ عمل مرتب کرنے والے ارباب اختیار/حکومت آزاد کشمیر

o  ہ ہتعلیم )ابتدائی و ثانوی (محکمہ

o ہسرمایہ کار و عوام الناسہ

ہ
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 رپورٹ خصوصی جائزہ خاکہ  ۔ ۳

ہعرصہہ( ہالفہ)ہ ہ

ابتدائی و ثانی و ثانوی کی جانب سے ہ ہتعلیم ہثانویہمحکمہ ابتدائی و ہکے دوران ہ ہ۲۰۲۰تا جون ہ ہ۲۰۱۸عرصہ جولائی ہ

ہ لایا گیا  عمل میںکا جائزہ ہکے ریکارڈ/حسابات حاضری کے نظام کےلئے منظور شدہ منصوبہ ہ   انگوشت  ثبتہمیں مدارس 

ہطریقہ کار ہہ(ہبہ)ہ

و ہ   ابتدائی  جاتکے ہ ہ ہتعلیم ہثانویمحکمہ  جات ہ، ہکھاتہ  گوشوارہ   ، رسیدیں  کی  ڈائریکٹوریحسابات   ہبرائےہ ہ، 

 ہمیںمدارس کے تعلیم کی پڑتال اور محکمہ کی جانب سے آزاد کشمیر میں قائم سرور روم کا ریکارڈ اور ڈیٹا بیس انفارمیشن سسٹم 

ہ۔ کا جائزہ عمل میں لایا گیا حاضری کے نظام کی نگرانی کے طریقہ کار ثبت انگوشت ہ
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 اعداد و شمار کا تجزیہ   ۔ ۴

ہ ہآزاد جموںو کشمیر کا نقشہ 
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70

20

29

51

18

62

26

68

42

34

67

18 17

47

14

65

30

68

52
49

مظفرآباد نیلم جہلم ویلی باغ حویلی پونچھ پلندری کوٹلی میرپور بھمبر

مردانہ زنانہ

محکمہ تعلیم 

32352

24%

بقیہ محکمہ جات

102848

76%

(  ملین روپے)اخراجات

ہآزاد کشمیر میں محکمہ تعلیم میں  حکومتی وسائل کا تناسب بذیل ہے۔ ہ۲۰۲۲۔ہ۲۳دوران مالی سال 

ہکی تعداد بذیل ہے۔مدارس  ثانوی وارآزاد کشمیر میں قائم ضلع 
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تا مئی ہ اوسط حاضری ہثبت انگوشت ہ ہتک سکولوں میں ہ۲۰۲۳جنوری  کی  و عملہ  اساتذہ   حاضر  کا ہنظام کے تحت 

ہ۔ ہتناسب بذیل رہا

نظام کے ساتھ  ہ)بائیو میٹرک( حاضری کے ہثبت انگوشتبذیل شرح سے ہمدارستک ہ ہ2023جنوری تا مئی ہ

ہمنسلک رہے۔  بذیل تناسب سے 

ہ۱۰% ۰% ہ۴۰% ہ۵۰% ہ۶۰% ہ۷۰% ہ۳۰% ہ۲۰% ہ۳۰% ہ۹۰% ہ۸۰% ہ۱۰۰%

ہ۷۱۶۰ ہ۱۳۴۴ ہ۱۲۲۶ ہ۱۱۶۰ ہ۱۳۲۰ ہ۱۳۳۶ ہ۹۸۷ ہ۸۵۱ ہ۹۸۷ ہ۱۶۱۵ ہ۱۸۰۰ ہ۳۵۹

ہ%۲۰۔ہ۱۱ %۱۰۔ہ۰ ہ%۳۰۔ہ۲۱ ہ%۴۰۔ہ۳۱ ہ%۵۰۔ہ۴۱ ہ%۶۰۔ہ۵۱ ہ%۷۰۔ہ۶۱ ہ%۸۰۔ہ۷۱ ہ%۹۰۔ہ۸۱ ہ%۱۰۰۔ہ۹۱
ہفیصد

ہ۲۴۰ ہ۴۶ ہ۹۶ ہ۱۰۵ ہ۱۵۱ ہ۹۸ ہ۵۶ ہ۳۰ ہ۳ ہ0
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210670

21267

طلباء عملہ/استاتذہ

و اعلیٰ ثانوی مدارس ہ ہآزاد کشمیر کے ہ اور  ہاساتذہ ہتعینات ہفراہم کردہ تفصیل کے مطابق ہمیں ہثانوی  کرام و عملہ 

ہطلباء و طالبات کی تعداد ہزیر تعلیم 

آزاد کشمیر میں ضلع ہ و ہ ہاور غیر فعال ہ ہفعال ہ،وار کل  ہفراہم کردہ تفصیل کے مطابق  مدارس اعلیٰ ثانوی ہ ہثانوی 

ہحاضری کے نظام کے ساتھ منسلک ہیں۔ ہثبت انگوشت ہجو

137

38
46

98

32

127

56

136

94
83

133

35
43

94

32

119

56

136

92
83

4 3 3 4 0
8

0 0 2 0

ام حاضری نظ( بائیومیٹرک )ضلع وارتعدادمدارس ثبت انگوشت 

کل تعداد فعال غیر فعال 
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 خصوصی جائزہنتائج   ۔ ۵

 ۳۷۵۰۰قائم ہیں جن میں  کم و بیش ہمدارس ہتعلیمی ہ۶۰۰۰کے تحت تقریباً ہتعلیم ہثانویمحکمہ ابتدائی و ہ ہآزاد کشمیر ہ

و طالبات تعلیم حاصل کررہے ہیں۔ ان ہ ہطلباء ہ۵۳۷۵۰۰میں تقریباً ہمدارس ہتعینات ہے ۔ جبکہ ان ہ ہکرام و عملہ ہ ہاساتذہ ہ

فیصدحصہ دیہاتوں میں قائم ہے۔ آزاد کشمیر کا خطہ تاحال بجلی ، روڈ اور انٹر نیٹ جیسی بنیادی سہولیات ہ۹۵کا تقریباً مدارس 

کی موثر نگرانی اور تعلیم کی بہتر سہولیات کی فراہمی کسی طور بھی آسان نہ ہمدارس ہسے فیضیاب نہیں ہوسکا۔ اسطرح ان ہ

ہہے۔ 

و ثانوی تعلیمی مدارس ہمحکمہ تعلیم ہ و اعلیٰ تعلیمی مدارس ہ ہ ہ۸۷۸آزاد کشمیر میں قائم ہابتدائی  دفاتر میںہثانوی  بالا  ہو 

ایک ہ ہ  ہانگوشت ہ ہثبتہ  نافذکرنے کی غرض سے  کا نظام  روپے مرتب کرتے ہ۱۱۹ء۰۰مالیتیابتدائی منصوبہ ہحاضری  ملین 

سے ہ آزاد کشمیر  اور  محکمہ تعلیم ہہوئے حکومت  کے ہمنظورکروایا  بندی  کے ہ ہذریعہکے شعبہ منصوبہ  ریکارڈ  کردہ  فراہم 

کرتے ہوئے ہکا اندارج ہکرام اور عملہ ہ ہاساتذہ ہ ہ۲۱۲۶۷مشین نصب کرتے ہوئے ہ ہ  ہانگوشت ہ ہثبتہمیں ہمدارس ہ ہ۸۶۲مطابق

سےہ ہ۲۰۱۹سال ہ وسط  انگوشت ہکے  سال  ہثبت  دوران  پر  منصوبہ  کردیا۔اس  نافذ  نظام  کا  ہو۲۰۱۸-۱۹حاضری 

اورہ۸۲ء۱۸۰میں کل۲۰-۲۰۱۹  اس منصوبہ  اخراجات عمل میں لائے گئے۔    روپے کے  انگوشت ہملین  کی ہثبت  نظام 

ہفرائض سوپنے گئے۔ برائے انفارمیشن سسٹم کو ہ نگرانی اور انتظام و انصرام کےلئے پہلے سے قائم ڈائریکیوری

منصوبہ ابتدائی طورپر بد نظمی اور سنگین مالی بے ضابطگیوں کا ہ پایا کہ متذکرہہخصوصی جائزہ ہمحکمہ آڈٹ نے دوران 

کے عملہ نے  دانستہ طور مدارس ہمشین ہاء ابتدا ء سے ہی خراب رہی یا پھر ہثبت انگوشت ہ ہمیں نصب کی گئیمدارس ہشکار رہا۔ ہ

پر ان کو خراب کردیا ان کے خلاف تادیبی کارروائی بھی عمل میں لائی گئی لیکن نتیجہ صفر رہا۔ اس منصوبہ کےلئے قائم ہ

و ری بھی اس پر خاطر خواہ کام کرنے سے قاصر رہا۔ فراہم کردہ ریکارڈ کے مطابق ہ

 

 ت
ی کن

مدارس فیصد سے زائد ہ ہ۵۰ڈائر

نظام کے تحت حاضری کے نظام میں شامل ہی نہیں یا پھر غیر حاضر رہے۔ لیکن اس کے تدارک ہثبت انگوشت ہ ہاور عملہ

ہکےلئے بھی کوئی کارروائی عمل میں نہیں لائی گئی۔ ہ

و  بذیل پیراجات میں قلمبند کیا گیا ہے۔سامنے آنے والی خصوصی جائزہ دوران 
ک
و ں
ی گ
یط ب

ہخامیوں/بے ضا

ہ
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  ہمحکمہ تعلیم کی خلاف ضابطہ ثبت انگوشت نظام کی تنصیبہہ۵.۱

بورڈایکٹ ہ ٹی  آئی  کشمیر  ٹی ہ۵کی سیکشن ہ  ہ۲۰۰۱آزاد  آئی  میں  آزاد کشمیر  تحت  پر  ہکے  امور  تمام  سےمتعلقہ 

ٹی نمبر س ہ اطلاعات/آئی  باڈی ہے۔اور مطابق نوٹیفکیشن سیکرٹری  مانیٹرنگ  اور  مورخہ ہ ہ۲۰/۲۰۱۱-۲۴ریگولیٹری  

سے متعلق ترقیاتی سکیموں کی ہمدارس کے تحت جناب وزیر اعظم آزاد کشمیر نے جملہ سرکاری و نیم سرکاری ۲۰۱۱۔۱۱۔۰۴

کی  ان سکیموں  ایکٹ کے تحت  بورڈ  انفارمیشن ٹیکنالوجی  اور  کروانے  ریگولیٹ  بورڈ سے  انفارمیشن ٹیکنالوجی  منظوری 

ہ۔مانیٹرنگ کا حکم صادر فرمایا 

 ہدوران ہ
ُ

گ

ان جائزہ ثبت  قائم شعبہ ہ ہشت  ہخصوصی  کہ محکمہ تعلیم میں  گیا  بندی ہپایا  ذریعہ منصوبہ منصوبہ  ہکے 

مرتب ہوکر محکمہ منصوبہ بندی و ترقیات سے منظور ہ۲۰۲۰تا ہ ہ۲۰۱۸بابت عرصہ ہ ہملین روپے ہ ہ۱۱۹ء۰۰مالیتی ہ ہشت  ہثبت انُگو

کرواتے ہوئے عملدرآمد کیا گیا۔ جبکہ متذکرہ بالا قواعد کے تحت یہ منصوبہ مرتب کرنا اور مکمل کرنا انفارمیشن ٹیکنالوجی 

از خود مرتب کرتےہوئے ہ مکمل کیا جس میں کئی نقائص بورڈ کے فرائض میں شامل تھا۔ لیکن محکمہ تعلیم نے یہ منصوبہ 

اور منصوبہ ہ سامنے آنے کے ساتھ ساتھ آزاد کشمیر میں نافذایکٹ اور حکام بالا کے احکامات کی صریحاً خلاف ورزی کی گئی۔ 

ہکی تکمیل کے بعد آئی ٹی بورڈ سے کوئی تکمیلی سرٹیفکیٹ حاصل نہیں کیا گیا ۔ 

ہانتظامیہ کی غفلت اور عدم توجہ کے باعث وقوع پذیر ہوا۔ہ آڈٹ کے مطابق یہ معاملہ

۔ جس پر محکمہ میں سربراہ محکمہ کو کارروائی کے لئے تحریر کیا گیا ہ۲۰۲۳جولائی ہ ہ ہ ہمعائنہ رپورٹیہ معاملہ بذریعہ ہ

زی اینڈ وضاحت پیش کی کہ  جس میںہوا محکمانہ حساباتی کمیٹی کا اجلاس منعقد کو ہ ۲۰۲۴جنوری  ۱۷کی جانب سے ہ

 

ڑ

گ

 من
ی لی

محکمہ ا

قائم شدہ ہے جس میں اعلیٰ ہ (EMIS) سکینڈری ایجوکیشن میں ڈائریکٹوری آف ایجوکیشن مینجمنٹ انفارمیشن سسٹم

ز تعینات شدہ ہیں۔ آزاد کشمیر بھر کے تعلیمی اداروں میں بائیو میٹرک کی تنصیب کا نظام بڑے ہ I.T تربیت یافتہ

گ

ز
ل

 

 س
فن

پرو

پیمانے پر اپنی نوعیت کا انفرادی منصوبہ تھا۔ جس کیلئے آزاد کشمیر آئی ٹی بورڈ کے پاس بھی اس نوعیت کا کام بڑے پیمانے 

کی ہ لاہور  بورڈ  انفارمیشن ٹیکنالوجی  اور عملدرآمد کیلئے پنجاب  تیاری  کی  اس  منصوبہ  لہذا  تھا۔  نہ  کا تجربہ موجود  پر کرنے 

ہ ہ۔معاونت حاصل کی گئی جن کے پاس بائیو میٹرک نظام کی وسیع پیمانے پر تنصیب کا تجربہ موجود تھا
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اس سلسلے میں  ہمحکمہ کی جانب سے دی گئی وضاحت کی روشنی  میں بحث وتمحیص کے بعد کمیٹی نےدوران اجلاس ہ

بھی رجوع کرکے ہ سےآئی ٹی بورڈہ آئندہ اس نوعیت کے پراسیس میں محکمہہ حکومتی نرمی حاصل کرنے اتفاق فرمایا ہے اور 

ہکارروائی مکمل کی جائے۔ہ

ہآڈٹ نے تجویز کیا کہہ

آئندہ آئی ٹی سے متعلقہ منصوبہ ۔ ہفرمائے ہمحکمہ اس ضمن میں مطابقاً حکومتی نرمی حاصل کرتے ہوئے فراہم ہ

 اور عملدآمد بذریعہ آئی بورڈ یقینی بنائے۔ ہ
ی

گ

 جات کی مرتب

ہ

 نظام ہثبت انگوشت ہ ہاجرائیگی ٹھیکہخلاف ضابطہ و قواعد ہ ہہ۵.۲

ایجنسی، خریداری کے دوران اس امر کو  ہپروکیورنگہکے مطابق ہ ہ۰۴کی سیکشن ہ ہ۲۰۱۷آزاد کشمیر  پیپرا ایکٹ ہہ

ہشفاف ہو۔یقینی بنائے گی کہ خریداری منصفانہ اور شفاف طریقے سے کی جائے۔جس سے خریداری کا عمل موثر اور 

کے تحت ہر آفیسر کو جسے پبلک فنڈز سے اخراجات کےلئے برآمدگی کا اختیار ہ ہ۱۰جنرل فنانشل رولز پیرا نمبر ہ

اور اخراجات اس طرح کرنے ضروری ہیں جیسے کوئی  ہے کو اعلیٰ معیار کی مالی اقدار سے راہنمائی کی جانی ضروری ہے۔ 

کے مطابق خریداری  ہ۱۴۵شخص اپنی گرہ سے کرتے وقت کفایت شعاری کا خیال رکھتا ہےاورجنرل فنانشل رولز پیرا نمبر ہ

ہانتہائی کفایت شعاری اور حقیقی ضرورت کے مطابق کی جانا ضروری ہے۔

 ہثبتہکے ذریعہ منصوبہ ہ ہمنصوبہ بندیپایا گیا کہ محکمہ تعلیم میں قائم شعبہ ہ ہ  ہانگوشت ہ ہخصوصی جائزہ ثبتہدوران ہ

کیا ہ ہ۱۱۹ء۰۰مالیتی ہ ہ  ہانگوشت ہ کرواتے ہوئے عملدرآمد  و ترقیات سے منظور  روپے مرتب ہوکر محکمہ منصوبہ بندی  ملین 

محکمہ نے ہ ہکا یکمشت بڈنگ ڈاکومنٹ مرتب کرتے ہوئے ہاشیاءہسی ون میں درج تمام ہ ہپیگیا۔منصوبہ پر عملدآمد کےلئےہ

مورخہ ہ۲۰۱۸۔۱۲۔۰۶مورخہ ہ میں  جس  دیا  اشتہار  میں  اخبار  فرموں ہ۲۰۱۹۔۰۱۔۱۰کو  رجسٹرڈ  اور /تک  کمپنیوں 

 فرموں ہ

 
گ

 

 

دستاویزات ہسےجوائ لیا اسطرح ہ ہ۰۳انراخ طلب کیے گئے۔ جس میں کل ہ ہمطابق بڈنگ  فرموں نے حصہ 

ان فرموں کی تکنیکی/فنی بنیادوں پر چانچ پڑتال کی گئی۔ فنی بنیادوں پر چانچ پڑتال کے لیے ۲۰۱۹۔۰۲۔۱۱مورخہ ہ کو 

ہبذیل  طریقہ کار استعمال ہوا۔ ہ
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ہٹیکس نمبر، تجربہ ،استعداد ، مالی استحکام، فرضی دستاویزات، ای ایس ا و سرٹیفکیٹہ

طریقہ کار پر بنیادوں پر تمام آمدہ فرموں کو موزوں قرار دینے کےلئے ایک برائے نام ہ ہتکنیکیہلہذا محکمہ نےہ

دیا گیا۔ ہ قرار  کو موزوں  تمام فرموں کے ہتمام فرموں  پر  وہاں  ذکر موجود ہے  کا  کاغذات  پر جہاں فرضی  اور گوشوارہ 

کمیٹی نے  فرضی قرار دینے کے باوجود بھی موزوں قرار دیا۔ ازاں بعد ان فرموں کی انراخ کی بنیاد پر چانچ ہکاغذات کو ہ

ملین روپے  پر ٹھیکہ الاٹ کرتے ہوئے ہ۷۹ء۹۴۵کے انراخ مالیتی ہ فرم کاربونیٹ  پرائیوی لمیٹہ ہپڑتال کرتے ہوئےہ

کو معاہدہ کیا گیا جس کے مطابق کمپنی نے چھ ماہ کے اندر تمام کام مکمل کرنا تھا۔ ہ۲۰۱۹۔۰۲۔۲۲کمپنی کے ساتھ مورخہ ہ

ہمحکمہ بذیل وجوہات کی بناء پر متذکرہ ٹھیکہ خلاف ضابطہ طور پر اور زائد انراخ پر جاری کیا۔ ہ

صرف ٹیکس نمبر ، تجربہ اور مالی ہ   ہکو فنی بنیادوں پر نہیں جانچا ہکی گئی اشیاءفرم اور اس کی جانب سےآفر ہہ۔۱

ہگیا۔ ہ استحکام کی بنیاد پر جانچا

اس اہم نوعیت کے منصوبہ پر متعلقہ شعبہ کے کسی ماہر کو شامل کیا گیا اور نہ ہی آزاد کشمیر میں قائم ہہ۔۲

ہکے تحت ضروری تھی حاصل کی گئی۔ ہ ۲۰۰۱آئی بورڈ کی معاونت جوکہ آئی ایکٹ ہ

فرم ہہ۔۳ جوکہ ہکو(JV) ہ Carbon8 Pvt. Ltd. , Mobilink- (Jazz) ہٹھیکہ  گیا  کیا   ہالاٹ 

 فرم وجود میں  آئی

 
گ

 

 

۔ چونکہ بڈنگ ڈاکومنٹ میں سافٹ ویئر ، اخبار کے اشتہار کے بعد بطور جوائ

ان جوائنٹ فرموں کا علیحدہ ہ ہہاڈویئر کی فراہمی تھی جوکہ بطور جوائنٹ فرم  نے کرنی تھی اسطرح

اور ایک ہی فرم کو تمام اشیاء کا ٹھیکہ الاٹ کردیا سے تجربہ اور قابلیت کو زیر غور ہی نہیں لایا گیا۔ ہ

ہجس کا فرم  متذکرہ کو تجربہ ہی نہ تھا۔ ہ

و منصوبہ ہمحکمہ اس کے ساتھ مڈل سکولوں کے ہہ۔۴
ک
ٹیکنیکل بنیادوں پر نمبرات دیتے ہ ہمیں فرم/کمپنیوں

میں صرف برائے معیار ٹیکس نمبر، تجربہ  اور سرٹیفکیٹ کی بنیاد پر ہمنصوبہ ہکیا جبکہ اس ہمنتخب ہہوئے ہ

ہایوارڈ کردیا گیا۔ ٹھیکہ ہکرتے ہوئے منتخب 

تمام ہہ۔۵ درج  میں  ون  سی  پی  نے  پر عملدآمد کےلئے محکمہ  ڈاکومنٹ ہ ہاشیاءمنصوبہ  بڈنگ  ہی  ایک  کا 

ٹھیکہ الاٹ کردیا گیا جبکہ  پی سی ون میں موجود ہمچو نوعیت کے ایٹمز کو ہفرم کومرتب کرتے ہوئے ہ
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یا پھر ہر ہمچونوعیت ہ الاٹ کیا جانا چاہیے تھا۔  انراخ ہکی اشیاءمختلف فیزز /لاٹ میں  ٹھیکہ  کم ترین 

دہندہ سے خرید کیا جانا چاہیے تھا۔ لیکن محکمہ نے صرف ایک فرم کو فائدہ پہنچانے کی خاطر مجموعی ہ

کو مبلغ ہ خزانہ  خریداری کرتے ہوئے حکومتی  دہندہ سے  انراخ  ترین  کم  پر   ۱۳،۰۳۸،۴۴۶طور 

ہ۔ہروپے کا نقصان پہنچایا 

ہزائد ادائیگیہخریداریہہکم ترین انراخہہفرم کم ترین انراخ دہندہہہاشیاءہنام ہنمبر شمار

ہ۱۵۸۴۱۸۴ہ۲۰۳۲۸۰۰ہ۴۴۸۶۱۶ہSIMs Kwick Techہ۱

ہ۱۲۱۶۰۰۰ہ۱۶۰۰۰۰۰ہ۳۸۴۰۰۰ہ.C Digial PvtہPrintersہ۲

ہ۲۵۰۰۰۰ہ۶۰۰۰۰۰ہ۳۵۰۰۰۰ہ-do-ہPhotocopierہ۳

ہ۱۱۵۰۰۰ہ۲۰۰۰۰۰ہ۸۵۰۰۰ہ-do-ہProjectorہ۴

ہ۷۵۰۰۰ہ۱۰۰۰۰۰ہ۲۵۰۰۰ہ-do-ہHumidity Monitorہ۵

 Webہ۶

Developmentہ

ہ

ہ۴۰۰۰۰۰۰ہ۲۰۰۰۰۰۰

ہ۲۰۰۰۰۰۰

ہ۳۴۷۲۴۴۷ہ۴۰۰۰۰۰۰ہ۵۲۷۵۵۳ہKwick TechہServerہ۷

ہGenerator 5KVA C Digital  ۲۹۵۰۰۰ ۷۰۰۰۰۰ ۳۴۷۲۴۴۷ہ۸

 Renovation ofہ۹

Server Room 

Kwick Tech 

۷۹۱۸۵ ۴۰۰۰۰۰۰ 

ہ۳۹۲۰۸۱۵

ہ۱۳۰۳۸۴۴۶ میزان ہ   ہ

روم بھی شامل تھی۔ جس کےلئے بڈنگ ڈاکومنٹہ ہمتذکرہ بالا میں کوئی ذکر موجود  ہ ہمیں تزئین آرائش سرور 

ہے اور نہ ہی سرور روم کی تزئین آرائش کے لیے متعلقہ محکمہ سے  تخمینہ مرتب کروایا گیا۔صرف بڈنگ ڈاکومنٹ میں ہ

کا ذکر کیا گیا جس کے خلاف ایک فرم کیوئیک ہائی ٹیک نے ہ ونڈو  اور  ڈور  گ، گلاس پارٹیشن سٹیل 

گ

ی
ی ل
س
روم  ریزڈ فلور، 

روپے کے انراخ دیے ہ۴،۰۰۰،۰۰۰روپے کے انراخ دیے اور فرم کاربونیٹ  پرائیوی لمیٹ نے مبلغ ہ ہ۷۹،۱۸۵مبلغ

اسی عمارت میں مڈل مدارس میں ثبت انگوشت منصوبہ کے لیے انہی  اسی فرم سے کروایا گیا۔ مزید یہ کہ  اور کام بھی 

 تخمینہ  اور بدوں تعین ورک ڈن اتنی  ہ۱۵۰۰۰۰تصریحات کا سرور رم مبلغ
ی

گ

روپے تیار کروایا گیا۔ اس  طرح بدوں مرتب

ہخطیر رقم کی ادائیگی خلاف قواعد ہونے کے ساتھ ساتھ قابل مواخذہ ہے۔ 
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پر ہ ڈاکومنٹ کی تیاری سے لیکر ٹھیکہ کی الاٹمنٹ تک اس خریداری کو کسی بھی طور  بناء پر بڈنگ  وجوہات کی  بالا  متذکرہ 

کے مطابق قرار نہیں دیا جاسکتا۔  اس ٹھیکہ کو کسی بھی صورت صاف ہ ہ4آزادکشمیر میں نافذپی پی آر اے قواعد کے سیکشن ہ

ہاور شفاف قرار نہیں دیا جاسکتا۔ ہ

ہانتظامیہ کی غفلت اور عدم توجہ کے باعث وقوع پذیر ہوا۔ہ آڈٹ کے مطابق یہ معاملہ

۔ جس پر محکمہ کے لئے تحریر کیا گیا ہمیں سربراہ محکمہ کو کارروائی ہ۲۰۲۳جولائی ہ ہ ہ ہمعائنہ رپورٹیہ معاملہ بذریعہ ہ

اجلاس منعقد ہکو ہ۲۰۲۴جنوری ہ۱۷کی جانب سے ہ کا  کہ ہ ہہوا جسمحکمانہ حساباتی کمیٹی  کیا  آزاد ہمیں محکمہ نے موقف پیش 

رولز پروکیورمنٹ  نمبر ہ2017کشمیرپبلک  دیاگیا ہEvaluation Criteria"29کی شق  اختیار  کو  " کے مطابق محکمہ 

محکمانہ پرچیز کمیٹی نے فرموں کے انتخاب کیلئے بہتر معیار مقرر کیا ہ۔ہےکہ وہ  مناسب ایویلویشن کا طریقہ کار وضع کرے

روشنی میں کی  شامل ہSingle stage two envelope Procedureجس  تمام  میں  گیا۔ پہلے مرحلہ  کیا  اختیار 

 گئے معیار کی روشنی ہTechnical Evaluation ہونے والی فرموں کیہ

 

 Financial گئی ہے بعدازاں ہمیں کیہدی 

Evaluation کی گئی اورLowest evaluated Bidderہکو کنٹریکٹ ایوارڈ کیا گیا۔ہ

 Technicalکی روشنی میں جو معیار مقرر کیا تھا۔ اس کے عین مطابقevaluation نےمحکمانہ پرچیز کمیٹی ہہ۔۱

Evaluationکی گئی۔ 

زہ۔۲
چ

گ

 

وی جوائنٹ  فرمز  والی  ہونے  ایوارڈ  جس میں(JV)کنٹریکٹ  ہوئیں  شامل  پر  طور  -Mobilinkکے 

Jazzاور کاربن ہ آباد  آباد ہیں۔ کاربن ہ8اسلام  آباد کے ساتھ لیڈپارٹنر کے 8پرائیوی لمیٹاسلام  اسلام 

طور پر کنٹریکٹ سائن ہوا۔ یہ بات حقائق کے سراسر منافی ہے کہ ٹھیکہ اس فرم کو الاٹ کیا گیا ۔ جو اشتہار ہ

سے آئی ٹی سروسز فراہم کر 2016اسلام آباد سالCarbon8 Pvt. Ltdکے بعد وجود میں آئی۔میسرز ہ

 ہے۔ہ رہی 

بائیو میٹرک پراجیکٹ مکمل طور پر ٹیکنیکل نوعیت کا پراجیکٹ ہے جس میں علیحدہ لاٹ میں خریداری قابل ہہ۔۳

خریداری ہ سے  فرمز  علیحدہ  کو  جن  ہے  تعلق  باہمی  ساتھ  کے  دوسرے  ایک  کا  ز 

گ

ز
م

 

ی

 

ئ

آ تمام  تھی۔  نہ  عمل 

 کرنا نہایت مشکل عمل تھا۔ہIntegrationکرکے
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بائیومیٹرک اٹینڈنس سسٹم کی تنصیب برائے ہائی/ہائر سکینڈری سکولز اپنی نوعیت کا پہلا منصوبہ تھا جس میں ہ۔۴

پرچیز کمیٹی سے ہ(DPC)محکمانہ  مشاورت  باہمی  بائیو Evaluation Criteriaنے  بعدازاں  کیا۔  مقرر 

 Evaluationمیٹرک اٹینڈنس سسٹم برائے مڈل مدارس کے دوسرے منصوبہ میں محکمانہ پرچیز کمیٹی نے

Criteriaمیں ٹیکنیکل بنیادوں پر نمبرات دیتے ہوئے فرموں کی Short listingکی گئی۔ہ 

شعبہہ۔۵ قائم  میں  ایجوکیشن  سکینڈری  اینڈ  زی 

 

ڑ

گ

 من
ی لی

ا ہجوSystem Analyst(B-18)کےہEMISمحکمہ 

س 

 

ی کن ی
ج

میں وسیع تجربہ کے حامل ہیں اور جن کو محکمانہ پرچیز کمیٹی میں ٹیکنیکل ممبر کی حیثیت سے  ہآئی ٹی پرا

ہشامل کیا گیا۔ہ

علیحدہ خریداری قابل عمل اشیاءکی ہبائیو میٹرک پراجیکٹ مکمل طور پر ٹیکنیکل نوعیت کا پراجیکٹ ہے جس میں ہ

ایک دوسرے کے ساتھ باہم مربوط ہیں جن کو علیحدہ علیحدہ فرمز سے ہاشیاءنہ تھی۔ منصوبہ میں شامل تمام ہ

تقابلی جائزہ ہر گز  ہاشیاءکا ہنہیں کیا جا سکتا۔بڈنگ کے عمل میں شامل ہونے والی فرمز کا ہ  integrateخرید کرہ

صفحہ میں  ڈاکومنٹ  ہے۔بڈنگ  نہ  عمل  نمبر29قابل  ز 

گ

ز
م

 

ی

 

ئ

آ رومہ21پر  سرور  وآرائش  تزئین   میں 

(Renovation of Sever Room)میسرز۔کا ذکر موجود ہےQwick High Techنے مذکورہ ہ

لیے مبلغ79185کام کیلئے مبلغ کے  کام  مجموعی  جبکہ   

 

دی  انراخ  کے  کے 118.993روپے  روپے  ملین 

ملین روپے کے 79.945کومبلغ ہLowest  Evaluated qualified bidderانراخ فراہم کیے جبکہ

ہانراخ پر کنٹریکٹ ایوارڈ ہوا۔

منافی ہ کے  حقائق  یکسر  موقف  کہہمحکمانہ  گیا  کی ہ ہپایا  فرموں  سے  طریقہ  واضح  غیر  اور  مبہم  نے  محکمہ 

Evaluation کہ ہ ہے۔  سیکرٹری تعلیم کے حکم محررہ ہmis-procurementکے تحت ہ ہ29قواعد ہPPRAکی جو 

( کو اس عمل میں شامل ہی نہیں کیا جبکہ اس ہSystem analyst) ہ05میں درج آفیسر بر شماریہ نمبر ہ ہ10.01.2019

کی جگہ ایک عارضی اسسٹنٹ ڈائریکٹر کو بطور ٹیکنیکل ممبر مامور کرتے ہوئے ٹینڈرنگ پراسیس میں شامل کیا گیا ۔ جبکہ ہ

آئیہ آفیسر  کہ  ہے  کیا  ذکر  میں  جواب  اپنے  نے  میں ہ ہمحکمہ  نے عجلت  ۔ محکمہ  ہیں  رکھتے  تجربہ  وسیع  میں  س 

 

ی کن ی
ج

پرا ٹی 

Evaluation Reportاور تمام فرموں کے کاغذات کو فرضی قرار دے دیا۔ ہ کی خریداری عمل ہ ہاشیاء۲۲مرتب کی 

سے ہ میں  گئی جن  ہیں۔اشیاء ہ۰۹لائی  کے  نوعیت  کہ ہیکسر مختلف  یہ  سرور ہ ہمزید  میں   پراجیکٹ  کے  وممڈل سکولوں 
ُ
 ہر
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کا سرور رم مبلغ ہ ہ۱۵۰،۰۰۰ روپے میں تیار ہوا۔ جبکہ اس سرور ۴،۰۰۰،۰۰۰میں تیار کروایا گیا جبکہ ان ہی تصریحات 

ومہ
ُ
روپے کے انراخ دیے جس کو ٹھیکہ الاٹ نہیں کیا گیا۔ مزید یہ کہ کیے ہ ہ۷۹،۱۸۵کی تیاری کےلئے ایک فرم نے ہ ہر

گئے کام کی کوئی پیمائش ہونا نہیں پائی گئی بلکہ بدوں تفصیلی پیمائش ادائیگی کردی گئی۔ جس کی تاحال متعلقین سے ریکوری ہ

ہہونا نہیں پائی گئی۔ہ

ہآڈٹ نے تجویز کیا کہہ

 و ں ہمحکمہ تعلیم اپنے سربراہ محکمہ کے ذریعہ ہ
ی گت
یط ب

ذمہ داران کا تعین کرتے ہوئے کےمتذکرہ بالا سنگین بے ضا

داخل خزانہ سرکار کروائی جائے۔ ہ ہلائے اور زائد ادا کردہ رقم متعلقین سے ریکور کرتے ہوئےہان کے کارروائی عمل میں ہ

ہاور آئندہ اس نوعیت کی بے ضابطگیوں سے اجتناب کیا جائے۔ ہ

ہ

ی جنرل سیلز ٹیکس مبلغہہ۵.۳

عگ

گ

ض

 ملین روپےہ۱۳ءہ۵۹۱عدم و

پیرا نمبر ہ اول  مالیات جلد  وصول کرتے ہوئے ہ۳۷، ہ۶ضابطہ  بروقت  واجبات  خزانہ ہ ہکے تحت حکومتی  داخل 

ایکٹ ہ ٹیکس  سیلز  جنرل  اور  ہے۔  داری  ذمہ  کی  محکمہ  کرانا  نمبر ہ ہ۱۹۹۰سرکار  پیر  جز ہ۳کے  سپلائرز/ ہ ہ2Aکی  کے تحت 

ی کی جانا ضروری ہے۔ 

عگ

گ

ض

ہٹھیکیداران سے واجب شرح کے مطابق سیلز ٹیکس کی و

 دوران ہ
ُ

گ

 ہثبتکے ذریعہ منصوبہ ہ ہمنصوبہ بندیپایا گیا کہ محکمہ تعلیم میں قائم شعبہ ہ ہشت  ہخصوصی جائزہ ثبت ان

کیا ہ ہ۱۱۹.۰۰مالیتی ہ ہ  ہانگوشت ہ کرواتے ہوئے عملدرآمد  ترقیات سے منظور  و  روپے مرتب ہوکر محکمہ منصوبہ بندی  ملین 

گیا۔منصوبہ پر عملدآمد کےلئے محکمہ نے پی سی ون میں درج تمام ایٹمز کا ایک ہی بڈنگ ڈاکومنٹ مرتب کرتے ہوئے ہ

میسرز ہ۲۰۱۸۔۱۲۔۰۶مورخہ ہ فرم  ایک  اور  گیا   دیا  اشتہار  میں  اخبار  لمیٹ ہ ہکو  پرائیوی  انراخ ہکاربونیٹ   کے 

ہ۔ ہملین روپے  پر ٹھیکہ الاٹ کردیا گیا۷۹ء۹۴۵مالیتی

محررہ ہ ٹھیکہ حاصل کیا ان فرموں کے آپسی معاہدہجوائنٹ ونچر ہساتھ مل کر بطور  دیگر فرموںمتذکرہ فرم نےہ

ویب نے ہNS Developersمشین اور فرم ہ ہ  ہانگوشت ہ ہثبتہنے ہJAZZ (MPCL)کے تحت فرمہ۲۰۱۹۔۰۲۔۱۰

اور فرم سے جنرل سیلز ٹیکس کی کوئی ہ ادائیگیاں عمل میں لائی  اور سافٹ ویئر تیار کرنا تھا۔ محکمہ نے مطابق تفصیل ذیل 
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ی ہلیانوائس ہ

عگ

گ

ض

عمل میں لائی ۔ بلکہ پلاننگ سیل محکمہ تعلیم کی جانب سے ازخود فرم  سے جنرل سیلز ٹیکس کی ہ ہگئی اور نہ ہی و

محررہ ہ بروئے مکتوب  بابت  کی  ی 

عگ

گ

ض

و عدم ہ۲۰۲۰۔۱۲۔۲۲مورخہ ہ۲۷۵۲عدم  کی  اور جنرل سیلز  )منصوبہ مکمل ہونے 

  ریونیو سے حقائق چھپاتے ہوئے رہنمائی کے لیے تحریر کیا کہہ

 

ڈ

گ

 ی
لن

گ

ی
ا ی کے بعد( محکمہ 

عگ

گ

ض

 ہفرم کاربونیٹ پرائیوٹ لمیٹ ہو

سے درآمد کرتے ہوئے بوقت درآمد سیلز ٹیکس ادا کردیا ہے۔ جس کا کوئی ثبوت محکمہ کے پاس ہے اور ئینہ ہنے مشین ہاء چا

 ریونیو سے حقائق مخفی رکھتے ہوئے ہ

 

ڈ

گ

 ی
لن

گ

ی
  ریونیو کو فراہم کیا گیا۔ اسطرح محکمہ ا

 

ڈ

گ

 ی
لن

گ

ی
فرم ہ ہرہنمائی حاصل کی گئی کہ ہنہ محکمہ ا

ی ضروری نہ    انگوشت  ثبتہکاربونیٹ  پرائیوی لمیٹ ہ

عگ

گ

ض

مشینوں پر بوقت درآمد ٹیکس ادا کردیا ہے اسطرح اب ٹیکس کی و

کی جانب سے فراہم کی گئیں تھیں۔ مزید یہ JAZZ (PMCL)مشین ہاء میسرز ہثبت انگوشت ہ ہہے۔ جبکہ در حقیقت

ی کا ذکر ہے۔ جبکہانگوشت ہثبت ہ ہکہ اس سارے معاملہ میں صرفہ

عگ

گ

ض

شعبہ منصوبہ  ہمشینوں پر جنرل سیلز ٹیکس  کی عدم و

ی سرے عمل میں ہی نہیں لائی  جس کی تفصیل بذیل ہ ہاشیاء ہ۲۲ٹھیکہ میں درج تمام ہبندی نے ہ

عگ

گ

ض

پر جنرل سیلز ٹیکس کی و

ہہے۔ 

سیلز ہ)روپے(ہ رقم ہبل معہ تفصیل ہنمبر شمار  جنرل  رقم 

ہ)روپے(ہ ٹیکس 

نمبر ہہ1 مشین،  ہ17.6.2019مورخہ ہ C8/AJK/ESE/103بل  میٹرک  بائیو  فراہمی 

ز 

گ

ز
م
س

ہ۶۱۲۰،۸۱۶ہ۳۶،۰۰۴،۸۰۰ہکمپیوٹر، فوٹو سٹیٹ مشین، ایل ای ڈی، 

نمبر ہہ2 بائیو میٹرک مشین،  23.04.2019مورخہ ہ C8/AJK/ESE/101بل  فراہمی 

ہ۲۰۱۶،۲۰۰ہ۱۱،۸۶۰،۰۰۰ہسی سی ٹی وی کیمرہ ، اے سی،جنریٹر، فرنیچہ

نمبر ہہ3 بائیو میٹرک مشین،  23.12.2019مورخہ ہ ***/C8/AJK/ESEبل  فراہمی 

ہ۳۷۵۶،۳۲۰ہ۲۲،۰۹۶،۰۰۰ہانسٹالیشن کاسٹ، ویب ڈویلپمنٹ، وغیرہ 

ہ۱۶۹۷،۲۸۰ہ۹۹۸۴،۰۰۰ہفراہمی بائیو میٹرک مشین  20.09.2019مورخہ  ***/C8/AJK/ESEبل نمبر ہ4

ہ۱۳،۵۹۰،۶۱۶ہ۷۹،۹۴۴،۸۰۰ہمیزان ہہ

ی عمل نہیں ہ

عگ

گ

ض

درج بالا صورتحال سے واضح ہوتا ہے کہ محکمہ نے دانستہ طور پر بلات سے جنرل سیلز ٹیکس کی و

اور ہ ادائیگیوں کے بعد ہلائی گئی  کو مکمل  اور فرم  اختتام  ریونیو سے ہمنصوبہ کے   ر 

 

ڈ

گ

 ی
لن

گ

ی
ا سے اصل حقائق مخفی رکھتے ہمحکمہ 

اس سلسلہ میں محکمہ آڈٹ کی جانب سے دوران آڈٹ محکمہ حسابات بھی ہحاصل کی گئی۔ ہتصدیق ہہوئے برائے نام ایک ہ
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اٹھایا گیا جس پر پلاننگ سیل کی جانب سے متذکرہ فرم سے  بروئے مکتوب نمبرہ کا اعتراض  ی جنرل سیلز ٹیکس 

عگ

گ

ض

و ہعدم 

وضاحت /رقم داخل خزانہ سرکار کروانے کا کہا گیا اور بصورت دیگر فرم کی سیکورٹی ہ۲۰۲۰۔۱۰۔۱۲مورخہ ہ ہ۹-۲۳۰۸ 

ڈیپازٹ کی رقم داخل خزانہ سرکار کروانے کی بابت تحریر کیا گیا۔ لیکن محکمہ  اس پر مزید کوئی کارروائی عمل نہیں لائی اور ہ

ہریکور کیے بغیر ہی سیکورٹی ذیپازٹ کی رقم بھی واپس کردی گئی۔ روپے۱۳،۵۹۰،۶۱۶مبلغ فرم  سے رقم 

وقوع پذیر ہ آڈٹ کے مطابق یہ معاملہ مالیاتی قواعد پر عملدرآمد نہ کرنے کے باعث  اور  انتظامیہ کی غفلت 

ہہوا۔

پر محکمہ کی  ہجسمیں سربراہ محکمہ کو کارروائی کے لئے تحریر کیا گیا ہ۲۰۲۳جولائی ہ ہمعائنہ رپورٹیہ معاملہ بذریعہ ہ

سے ہ منعقد ہکو ہ۲۰۲۴جنوری ہ۱۷جانب  اجلاس  کا  کمیٹی  حساباتی  محکمانہ  کہ ہہی  کیا  پیش  موقف  نے  محکمہ  ن 
 
من
جیس

ہوا۔ 

Eleventh Schedule ادا شدہ ٹیکس پر مزید ہ1990سیلز ٹیکس ایکٹ پر  درآمد شدہ سامان  درج ہے کہ  واضح  میں 

زبائیو میٹرک مشین

گ

ز
م

 

ی

 

ئ

زہے ۔جن پر ہITٹیکس کی ادائیگی نہیں کی جا تی۔زیر بحث پراجیکٹ میں "قیمتی"آ

گ

ز
م

 

ی

 

ئ

سے متعلقہ آ

سیلز ٹیکس کی مزید کٹوتی نہ کی گئی ہے۔تاہم اس کے علاوہ سپلائی کئے گئے جملہ سامان جن پر سیلز ٹیکس واجب تھا کٹوتی کی 

ہ۔گئی ہے

دیگر ہ علاوہ  بائیو میٹرک مشین کے  کہ  ہے۔ اشیاءمحکمانہ موقف   نہ  درس  گئی ہے  کی  کٹوتی  کی  پر سیلز ٹیکس 

کا ہاشیاءمتذکرہ پراجیکٹ میں فرم ہ ۔ جہاں تک بائیو میٹرک مشینوں  کی فراہمی  لائی گئی  ی عمل میں نہیں 

عگ

گ

ض

و پر سیلز کی 

ز ہ ہJVتعلق ہے۔ مطابق معاہدہ ہ

گ

ڑ

گ

ی ن

 

ش
م

نے۔  ہCarbon8 ہ.Pvt. Ltd کمپنی نے فراہم کیں نہ کہہJAZZبائیو میٹرک 

  ۱۳،۵۹۰،۶۱۶سرٹیفکیٹ/ریکارڈ فراہم نہیں ہوا۔  اسطرح مبلغ ہExemptionکمپنی کا کوئی ہJAZZجس کی تائید میں ہ

ہفرم سے قابل ریکوری ہیں۔ہروپے 

ہآڈٹ نے تجویز کیا کہہ

آئندہ ہمحکمہ ذمہ داران کا تعین کرتے ہوئے رقم کی ریکوری کے علاوہ تادیبی کارروائی عمل میں لائی جائے۔ ہ

ی کو یقینی بنایا جائے۔ ہ

عگ

گ

ض

ہتحت ضابطہ حکومتی واجبات کی و

ہ

ہ
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 ملین روپےہ۱ءہ۰۳۰سسٹم ہثبت انگوشت ہ ہزائد ادائیگی بسلسلہ تنصیبہہ.۴۵

اور حقیقی ضرورت کے ہ ہکے مطابق ۔۔۔۔" اخراجات انتہائی کفایت شعاریہ ہ۱۴۵جنرل فنانشل رولز پیرا نمبر ہ

ہمطابق کیے جانے ضروری ہیں۔ 

 ہثبتہکے ذریعہ منصوبہ ہ ہمنصوبہ بندیپایا گیا کہ محکمہ تعلیم میں قائم شعبہ ہ ہ  ہانگوشت ہ ہخصوصی جائزہ ثبتہدوران ہ

کرواتے ہوئے عملدرآمد کیا گیا۔جس کے تحت ہ ہ  ہانگوشت ہ و ترقیات سے منظور   ہ۸۴۷مرتب ہوکر محکمہ منصوبہ بندی 

و و سکینڈری  ڑزی 

 

ن

گ

ی
 م
ی لی

میں ہ۳۲ا انگوشت ہ ہدفاتر  فرمہثبت  پر عملدآمد کےلئے  تھا۔ منصوبہ  کرنا  کاربونیٹ ہ ہنظام نصب 

صبی ہ۷۹ء۹۴۵کو مالیتی ہ پرائیوی لمیٹ

گ

ت

گ

ئ
مشین ہاء اور اسی شرح سے دیگر ایٹمز کا ہثبت انگوشت ہ ہ۸۷۸ملین روپے  برائے 

 ڈائریکٹیوری انفارمیشن سسٹم  ہدوران پڑتال ریکارڈ سرور روم ہادائیگیاں عمل میں لائی گئیں۔ ہ ہٹھیکہ الاٹ کرتے ہوئے

اسطرح ریکارڈ سے یہ بات بالکل عیاں  ہاندارج ہونا پایا گیا۔ ہکے تحت ہحاضری کے نظام ہثبت انگوشت ہکا ہ ہمدارس ہ۸۶۲کل ہ

اور اسی کے مطابق بڈنگ ڈاکومنٹ اور موازنہ گوشوارہ مرتب ہمدارس ہ ہ۸۷۸ہے کہ پی سی ون میں ہ کی تفصیل درج ہے 

مدارس و ہ۸۶۲ نظام کے تحت ثبت انگوشت جبکہ کی ادائیگی عمل میں لائی گئی۔ ہملین روپے ۷۹کرتے ہوئے فرم متذکرہ کو

و ہ ہمشینوں ہ ہ  ہانگوشت ہ ہثبتہ ہ۱۶کم و بیش ہمطابق تفصیل ذیل ہجس کے ثابت ہوتا ہے کہ فرم کو ہدفاتر کا اندراج ہونا پایا گیا۔ ہ

ہعمل میں لائی گئی ۔ ہروپے ۱۰۳۰۴۰۰دیگر ایٹمز کی زائد ادائیگی مبلغ 

ہ)روپے(ہرقم ہہشرحہہتعدادہہتفصیل ہہنمبر شمارہ

ہ۸۳۲،۰۰۰ہ۵۲۰۰۰ہ۱۶ہثبت انگوشت مشین )بائیومیٹرک (ہ۱

ہ۳۸،۴۰۰ہ۲۴۰۰ہ۱۶ہسم کارڈہہ۲

ہ۱۶۰،۰۰۰ہ۱۰۰۰۰ہ۱۶ہتنصیبہہ۳

ہ۱،۰۳۰،۴۰۰ہمیزان ہہ

وقوع پذیر ہ کے مطابق یہ معاملہ ہآڈٹ مالیاتی قواعد پر عملدرآمد نہ کرنے کے باعث  اور  انتظامیہ کی غفلت 

ہہوا۔
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میں سربراہ محکمہ کو کارروائی کے لئے تحریر کیا گیاجس پر محکمہ کی  ہ۲۰۲۳یہ معاملہ بذریعہ معائنہ رپورٹ جولائی ہ

ن محکمہ نے موقف پیش کیا کہ ہ۲۰۲۴جنوری ہ۱۷جانب سے ہ
 
من
جیس

بائیو میٹرک کو محکمانہ حساباتی کمیٹی کا اجلاس منعقد ہوا۔ 

محکمہ تعلیم کے ہ۳۸ہائی وہائر سکینڈری ادارہ جات اورہ۸۴۰کے مطابق تمامہPC-1سسٹم کے منصوبہ کے تحت منظور شدہ

ز نصب کروائی گئی ہیں۔ فرم کے ساتھ کیے گئے معاہدہ میں ہ۸۷۸دفاتر کل ہ

گ

ڑ

گ

ی ن

 

ش
م

ز در ہ۸۴۰بائیو میٹرک 

گ

ڑ

گ

ی ن

 

ش
م

بائیومیٹرک 

وہائر سکینڈری سکولز ہیں جبکہ موجود ہے۔تمام۳۸ہائی  ذکر  کا  ی 

یگ  ی
صن

گ

ت

گ

ئ

کی  ز 

گ

ڑ

گ

ی ن

 

ش
م

بائیو میٹرک  بھی  بائیو ہ۸۷۸دفاتر میں 

ز فرم سے  نصب کروائی گئیں۔ اس ضمن میں تمامہ

گ

ڑ

گ

ی ن

 

ش
م

ذیلی دفاتر ۳۸تعلیمی ادارہ جات کے سربراہان اورہ۸۴۰میٹرک 

بھی Project Completion Certificateکے سربراہان سے وصولی رسیدات موجود ہیں۔ پراجیکٹ کی تکمیل

ز کی تنصیب کو یقینی بنایا گیا ہے۔ پراجیکٹ کی مانیٹرنگ کے لیے  تکمیلی سرٹیفکیٹس کی بنیاد ہ

گ

ز
م

 

ی

 

ئ

جاری  کیا گیاجس میں تمام آ

ز کی وصولی وتنصیب کو یقینی بناتے ہوئے فرم کو کل ہ

گ

ز
م

 

ی

 

ئ

ز کی ادائیگی ایوارڈ شدہ کنٹریکٹ ہ۸۷۸پر تمام آ

گ

ڑ

گ

ی ن

 

ش
م

بائیو میٹرک 

کی روشنی میں عمل میں لائی گئی۔تاہم جو مشین کسی وقت خراب ہوتو وہ بند  کر دی جاتی ہیں  جو رجسٹریشن میں ظاہر نہیں 

ی تعداد کم ظاہر ہوتی ہے۔ڈہہوتی  ہے۔ جس سے رجسٹر

ک

ہمشینوں

ہآڈٹ نے تجویز کیا کہہ

کی تصدیق ازاں متعلقین حاصل کرتے ہوئے محکمہ آڈٹ سے ہ ہاشیاءبالا پراجیکٹ کے تحت خرید کردہ ہ ہمتذکرہہ

ہپڑتال کروائی جائے ۔ہ

ہ

 سسٹم کو خراب کرنے والے ذمہ داران کے خلاف عدم کارروائی ہثبت انگوشت ہ ہمیں نصبمدارس ہہ.۵۵

ای / ایس  اینڈ  ای  زیر نمبر   ہ۵۸۸۳۳/۲۰۱۹-۴۳(/۱)۲۰انکوائری /پر مطابق نوٹیفکیشن سیکرری تعلیم 

 ہمشین ہاء خراب کرنے والے ذمہ داران کا تعین کرتے ہوئےہثبت انگوشت ہ ہمحکمہ تعلیم میں نصب۲۰۱۹۔۱۲۔۱۹ ہمورخہ ہ

ہ۔ہان کی سالانہ ترقیاں بند کرنے کے علاوہ ان پر جرمانہ عائد کیا گیا

 ہثبتہکے ذریعہ منصوبہ ہ ہمنصوبہ بندیپایا گیا کہ محکمہ تعلیم میں قائم شعبہ ہ ہ  ہانگوشت ہ ہخصوصی جائزہ ثبتہدوران ہ

و ترقیات سے منظور کرواتے ہوئے عملدرآمد کیا ہ ہ۱۱۹.۰۰۰مالیتی ہ ہ  ہانگوشت ہ ملین روپے مرتب ہوکر محکمہ منصوبہ بندی 

ڑزی ہ۸۴۰گیا۔جس کے تحت ہ

 

ن

گ

ی
 م
ی لی

 ۲۰۲۰نظام نصب کرنا تھا۔ یہ منصوبہ دسمبر ہثبت انگوشت ہ ہدفاتر میں ہ۳۲و سکینڈری و ہا
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و عملہ نے دانستہ طور پرمدارس ہمیں مکمل ہونے کے ساتھ ہی ہ نصب مشینوں کے  ہکےلئےہثبت انگوشت ہ ہکے سربراہان 

خراب کرنا شروع کردیا گیا ۔ اس منصوبہ پر عملدرآمد کےلئے ایک ڈائریکٹوری ای ایم ائی ایس نے اپنی رپورٹ محررہ ہ

کہ ہ ہ۲۰۱۹۔۰۲۔۲۱ کیا  انکشاف  اور ہمدارس ہ۸۹میں  ہیں  خراب  ہاء  میں ہ ہ۰۸کی مشین  جات  ثبت ہ ہمیںمدارس ہ ہ۲۶ضلع 

ہاء  ہ۳۵کل ہ۲۰۱۹۔۱۲۔۱۹تعلیم محررہ ہ ہسیکرٹریمشین  نصب ہی نہیں کی گئی۔ جس پر مطابق نوٹیفکیشن ہانگوشت ہ مشین 

پر  ان  علاوہ  کے  کرنے  بند  ترقیاں  سالانہ  کی  ان  ہوئے  کرتے  تعین  کا  داران  ذمہ  والے  کرنے  خراب 

روپے کا جرمانہ عائد کیا گیا۔لیکن محکمہ کی جانب سے تاحال ان مشینوں کی تبدیلی عمل میں لائی گئی اور نہ ۱،۱۳۲،۱۴۸مبلغ

ہکی ریکوری کی گئی۔ ہجرمانہ کی رقم  ہی ان ذمہ داران کے خلاف مطابق نوٹیفکیشن متذکرہ بالا کارروائی عمل میں لاتے ہوئے 

ہ

وقوع پذیر ہ آڈٹ کے مطابق یہ معاملہ مالیاتی قواعد پر عملدرآمد نہ کرنے کے باعث  اور  انتظامیہ کی غفلت 

ہہوا۔

میں سربراہ محکمہ کو کارروائی کے لئے تحریر کیا گیاجس پر محکمہ کی  ہ۲۰۲۳یہ معاملہ بذریعہ معائنہ رپورٹ جولائی ہ

ن محکمہ نے موقف پیش کیا کہ ہ۲۰۲۴جنوری ہ۱۷جانب سے ہ
 
من
جیس

جہاں تک کو محکمانہ حساباتی کمیٹی کا اجلاس منعقد ہوا۔ 

اُن کے خلاف کارروائی کے لیے تحریک کی ہ ہاء خراب کی گئی  ادارہ جات میں مشین  مشینوں کی خرابی کا تعلق ہے۔جن 

التواء ہے عدالت کی جانب سے فیصلہ کے بعد کارروائی  زیر  گئی۔لیکن متعلقین نے عدالت سے رجوع کرنے پر معاملہ 

نظامت ہ گی  جائے  کروائی  سرکار  خزانہ  داخل  رقم  ہوئے  کرتے  ریکوری  سے  اور متعلقین  گی  جائے  لائی  میں  عمل 

EMISہنے بجٹ خراب مشینوں کے لیے مختص تھا لیکن بائیو میٹرک مشین ہاء کی مرمتی نہیں کی گئی۔ہ

ہ

ہآڈٹ نے تجویز کیا کہہ

 عدالت العالیہ میں زیر کار کیس کی موثر پیروی کی جائے اور متعلقین سے ریکوری کیساتھ ساتھ تادیبی کارروائی

ہکے عمل کو بھی یقینی بنایا جائے۔ہ

ہ

ہ
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  ہملین روپے ہ ہ۰ءہ۲۴۱پراجیکٹ مبلغ ہ ہکے اخراجات ازاں ہسیکرٹری تعلیم ہمحکمہ ہہ.۶۵

ے مطابق بجٹ پرویژن  میں مختص رقم کے اندر رہتے ہوئے تحت ضابطہ اخراجات ہ ہ۱۱۳ضابطہ مالیات پیرا نمبر 

کے مطابق مختص شدہ مدات سے ہٹ کر ہ ہ۹۱کی ذمہ داری ہے اور جنرل فنانشل رولز پیرا نمبر ہ ہعمل میں لانا آفیسر زربرارہ

ہدفاتر کے خلاف اخراجات مجاز اتھارٹی کی منظوری سے ہی عمل میں لائے جاسکتے ہیں۔ ہ/دوسری مدات

ہ

کے ذریعہ حاضری کے نظام کی نگرانی کےلئے ہثبت انگوشت ہ ہپایا گیا کہہ ہ  ہانگوشت ہ ہخصوصی جائزہ ثبتدوران ہ

و  ہ۹ء۳۰۰میں بالترتیب ہ ہ۲۰۲۲-۲۳و ہ ہ۲۰۲۱-۲۲محکمہ تعلیم میں قائم ایک ڈائریکٹوری ای ایم ائی ایس کے بجٹ سال ہ

اس بجٹ کے خلاف ہ ہ۱۸ء۶۶۰ ڈائریکٹیوری نے  اس  روپے رکھے گئے۔ لیکن   اخراجات کے ہ ہ  ہانگوشت ہ ہثبتہملین  کے 

 ہکی گئی۔ ادائیگی ہعمل میں لاتے ہوئے ڈی ڈی او سیکرٹری تعلیم کو ہساتھ ساتھ اپنے سیکرٹری تعلیم کے بذیل اخراجات ہ

ی کے زمرے میں آتی ہے۔ ہ

یطگ ب

ہجوکہ خلاف ضابطہ اور سنگین مالی بے ضا

ہرقم ہچیک نمبرہتاریہہنمبر شمار 

ہ۱
۲۰۲۳۔۰۴۔۱۸  ۵۰۷۳۳۱ ۹۴۰۰۰ 

ہ۲
۲۰۲۳۔۰۴۔۰۶  ۵۰۷۱۵۸ ۴۵۰۰۰ 

۳ 
۲۰۲۳۔۰۴۔۰۶  ۵۰۷۱۵۸ ۸۵۵۰۰ 

۴ 
۲۰۲۳۔۰۴۔۰۶  ۵۰۷۱۵۸ ۱۶۲۵۰ 

ہ۲۴۰۷۵۰ہمیزان ہہہ

وقوع پذیر ہ آڈٹ کے مطابق یہ معاملہ مالیاتی قواعد پر عملدرآمد نہ کرنے کے باعث  اور  انتظامیہ کی غفلت 

ہہوا۔ہ

میں سربراہ محکمہ کو کارروائی کے لئے تحریر کیا گیا جس پر محکمہ کی جانب ہ ہ۲۰۲۳یہ معاملہ بذریعہ معائنہ رپورٹ جولائی ہ

ڑزی  ہکو محکمانہ حساباتی کمیٹی کا اجلاس منعقد کیا  جس میں محکمہ نے موقف اختیار کیا کہ ہ۲۰۲۴جنوری۱۷سے ہ

 

ن

گ

ی
 م
ی لی

ا جناب سیکرٹری 

میں ہیڈ  بجٹ  کے  یونٹ  فنکشنل  بھی  کسی  ماتحت  اور  آفیسرہیں  اکاونٹنگ  پرنسپل  ایجوکیشن  سکینڈری  -Reاینڈ 

appropriationکے لیےمجاز اتھارٹی ہیں۔ نظامت ہذا سے کسی قسم کے خلاف ضابطہ اخراجات بحق سیکرٹری تعلیم نہ کئے ہ

ہگئے ہیں۔
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ہونا نہیں پائی گئی۔ واضح حکومتی ہدایات کے مطابق  ہ ہRe-appropriationمحکمانہ موقف حقائق کے منافی ہے۔ ہہ

کے خلاف سیکرٹری تعلیم کے بلات کی ادائیگی عمل میں لائی گئی۔ Electronic Devicesکے بجٹ کے ہیڈ ہEMISشعبہ ہ

ہجس کے بلات تاحال فراہم نہیں کیے گئے۔ 

ہآڈٹ نے تجویز کیا کہہ

عمل میں لائے اور آئندہ تحت ضابطہ اخراجات کے عمل ہمحکمہ ذمہ داران کا تعین کرتے ہوئے رقم کی ریکوری ہ

ہکو یقینی بنایا جائے۔ ہ

ہ

ی پر عدم کارروائیہ ہثبت انگوشتہہ.۷۵

سلک

گ

من

 اقداماتہ/ہحاضری کے نظام کے تحت غیر حاضری /عدم 

ایس/ اینڈ  ای  نمبر  تعلیم   سکینڈری  اینڈ  ڑزی 

 

ن

گ

ی
 م
ی لی

ا سیکرٹری  سرکلر    ۴۳۲۳۹/۲۰۱۹-۵۳۹مطابق 

 ٹائم اٹنڈنس سسٹم ہثبت انگوشت ہ ہسرور رقم میں/ہEMISمیں  اور ڈائریکٹیوری ہمدارس ہتعلیمی ہ۲۰۱۹۔۰۹۔۰۴مورخہ

ہکےلئے ضابطہ کار کا تعین کیا گیا۔ ہ

 ہ  انگوشت  ہثبتکے ذریعہ ہ ہمنصوبہ بندیپایا گیا کہ محکمہ تعلیم میں قائم شعبہ ہ ہ  ہانگوشت ہ ہخصوصی جائزہ ثبتہدوران ہ

ڑزی و سکینڈری و ہ۸۴۷جس کے تحتحاضری کا نظام نافذ کیا گیا۔ ہ

 

ن

گ

ی
 م
ی لی

نظام نصب کرنا تھا۔ ثبت انگوشت ہ ہدفاتر میں ہ۳۸ا

میں مکمل ہوا۔ اس منصوبہ پر عملدرآمد کےلئے ڈائریکٹوری ای ایم ائی ایس  کو ذمہ داری سونپی  ہ۲۰۲۰یہ منصوبہ دسمبر ہ

ہگئی۔ 

ی کا ہ۸۲۵کے دوران فراہم کردہ ہ ہ۲۰۲۳عرصہ جنوری تا مئی ہ

سلک

گ

من

مدارس کی ثبت انگوشت کے نظام کے ساتھ 

ہجائز لیا گیا ۔ جس نتائج بذیل رہے۔ ہ

ہ%۲۰۔۱۱ %۱۰۔۰ ہ%۳۰۔۲۱ ہ%۴۰۔۳۱ ہ%۵۰۔۴۱ ہ%۶۰۔۵۱ ہ%۷۰۔۶۱ ہ%۸۰۔۷۱ ہ%۹۰۔۸۱ ہ%۱۰۰۔۹۱ ہشرح فیصد

ہ۲۴۰ ہ۴۶ ہ۹۶ ہ۱۰۵ ہ۱۵۱ ہ۹۸ ہ۵۶ ہ۳۰ ہ۳ ہ۰۰ ہتعداد مدارسہ

کرام کی حاضری کا بھی جائزہ لیا گیا  ہاساتذہ ہ۔ ہ ہ۲۰۱۴۵نظام کے  تحت رجسٹرڈ  ہ ہدوران عرصہ آڈٹ ثبت انگوشت

ہجن کا بذیل تناسب رہا ۔ہ
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ہ

ہ

ہ

حقائق ہ بالا  مئی ہ/درج  تا  جنوری  کہ  ہے  ہوتا  واضح  سے  ریکارڈ  کردہ  کی  ہاساتذہ ہ ہ۲۰۲۳فراہم  اور عملہ  کرام 

و عملہ کی حاضری ہ ہاساتذہ ہ ہ۱۶۰۰۰میں سے  ہ ہ۲۰۱۴۵نظام کے تحت انتہائی غیر تسلی بخش رہی  اوسطاً ہ  ہانگوشت ہ ہثبتہحاضری ہ

نظام کی کوئی افادیت ثبت انگوشت ہ ہفیصد سے کم رہی لیکن اس پر کوئی کارروائی عمل میں نہیں لائی گئی۔ اسطرح اس ہ۳۰

کا ریکارڈ ہ ہ۸۲۵دفاتر میں سے ہ/مدارس ہ ہ۸۷۸ ہکے تحت رجسٹرڈ ہ  ہانگوشت ہ ہثبتہظاہر نہیں ہوتی۔ مزید یہ بھی دیکھا گیا کہ ہ

اوسطاً دوران عرصہ ہ ہ۶۰۰فراہم ہوا جس کے مطابق  دفاتر  نظام کے ساتھ ہثبت انگوشت ہ ہفیصد سے کم۵۰ادارہ جات/ 

، ڈویژنل و ضلعی تعلیمی دفاتر نے تحت قواعد و بمطابق متذکرہ سرکلر ہمنسلک رہے۔ اس سلسلہ میں متذکرہ ڈائریکٹیوری ہ

ی میں اضافہ ثبت انگوشت ہ ہکوئی خاطر خواہ اقدامات نہیں اٹھائے جس سے ان ادارہ جات/ دفاتر کی

سلک

گ

من

نظام کے ساتھ 

ہہوا۔ ہ

ہکے باعث وقوع پذیر ہوا۔اور عدم توجہ کی بناء انتظامیہ کی غفلت  آڈٹ کے مطابق یہ معاملہ

جس پر محکمہ کی  ہمیں سربراہ محکمہ کو کارروائی کے لئے تحریر کیا گیا ہ۲۰۲۳جولائی ہ ہمعائنہ رپورٹیہ معاملہ بذریعہ ہ

سکولوں کی  ہجس میں محکمہ نے موقف اختیار کیا کہ ہ ہکمیٹی کا اجلاس منعقد کیا ہ ہمحکمانہ حساباتیکو ہ ہ۲۰۲۴جنوریہ۱۷جانب سے ہ

کارروائی متعلقہ اور غیر حاضر سٹاف کے خلاف تادیبی  ڈویژنل تعلیمی آفیسران ہ ہمانیٹرنگ  اور  داری ہے ہکی ہضلعی  ۔ ہذمہ 

کیوں کہ ضلعی اور مرکزی انتظامی آفیسران کو ماتحت عملہ کی آن لائن حاضری کی  مانیٹرنگ کے لیے ڈیش بورڈ مہیا کئے ہ

گئے ہیں۔ جس کے ذریعہ وہ تعلیمی اداروں کی روزانہ کی بنیاد پر آن لائن حاضری مانیٹر کر سکتے ہیں اور غیر حاضرعملہ کے 

ہ۔ہخلاف تادیبی کارروائی کرنے کے مجاز ہیں

ہ

ہ

ہ۱۰% ۰% ہ۴۰% ہ۵۰% ہ۶۰% ہ۷۰% ہ۳۰% ہ۲۰% ہ۳۰% ہ۹۰% ہ۸۰% ہ۱۰۰% ہشرح فیصد

ہ۷۱۶۰ ہ۱۳۴۴ ہ۱۲۲۶ ہ۱۱۶۰ ہ۱۳۲۰ ہ۱۳۳۶ ہ۹۸۷ ہ۸۵۱ ہ۹۸۷ ہ۱۶۱۵ ہ۱۸۰۰ ہ۳۵۹ ہتعداد
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ہآڈٹ نے تجویز کیا کہہ

اور مطابق پالیسی کی گئی کارروائی سے غیر حاضری  کی کارروائی  کے لیے مرتب شدہ پالیسی محکمہ آڈٹ کو مہیا کی جائے  ۔ ہ

ہمتعلقہ ریکارڈ محکمہ آڈٹ کو بغرض پڑتال فراہم فرمایا جائے۔ہ

ہ

 ہ ہہ.۸۵
ی

گ

 ریکوری پلان، ڈیٹا بیک اپ اور حفاظتی اقداماتہ ہڈیزاسٹرہعدم مرتب

طریقہ کار پر مشتمل ہوتا ہے ہڈیزاسٹر ریکوری پلان مختلف دستاویزات اور ہمطابق ہبین الاقوامی قوانین کے ہہ

اعلان ہ کا  اہم کردار تباہی  تیار کرنا ہوتا ہے۔ اس سلسلے میں ایک  واقعہ سے نمٹنے کے لیے  جس کا مقصد کسی تباہی پر مبنی 

اور ابتدائی  کرنے کے لیے نامزد اتھارٹی کا ہے۔ تباہی کا اعلان ہونے کے بعد ہی ڈی آر پی شروع کیا جا سکتا ہے۔ تاخیر 

جاتا ہ ہو  اہم  مزید  کو  کردار  اتھارٹی کے  ڈیزاسٹر مینجمنٹ  اثرات مرتب ہو سکتے ہیں جس سے  دونوں کے منفی  اقدامات 

ہاور ڈیزاسٹر  کی صورت میں متبادل جگہ پر ڈیٹا کا بیک اپ رکھا جاتا ہے جوکہ بوقت ضررورت کام آسکے۔ہے۔

 ہثبتہکے ذریعہ منصوبہ ہ ہمنصوبہ بندیپایا گیا کہ محکمہ تعلیم میں قائم شعبہ ہ ہ  ہانگوشت ہ ہخصوصی جائزہ ثبتہدوران ہ

و ترقیات سے منظور کرواتے ہوئے عملدرآمد کیا گیا۔جس کے  ہ  ہانگوشت ہ حاضری نظام مرتب ہوکر محکمہ منصوبہ بندی 

و ہ۸۴۰تحت ہ ڑزی و سکینڈری 

 

ن

گ

ی
 م
ی لی

روپے کے اخراجات ہ۸۲.۱۸۰نظام نصب کیا گیا جس پر ہثبت انگوشت ہ ہدفاتر میں ہ۳۸ا

دسمبر ہ یہ منصوبہ  ڈائریکٹوری ہ ہ۲۰۲۰آئے۔   پر عملدرآمد کےلئے  اس منصوبہ  ہوا۔  داری EMISمیں مکمل  ذمہ  کو 

مدارس  ہ۸۲۵کے خلاف ہثبت انگوشت ہ ہمیں نصبمدارس ہ ہ۸۷۸سونپی گئی۔ اس ڈائریکٹوری کی جانب سے مطابق کل ہ

کی ہاساتذہ ہ۲۰۱۴۵اور ہ عملہ  انگوشت ہ ہو  دوران ہثبت  کیا۔  ریکارڈمرتب  کا  جائزہ ہحاضری  ڈائریکٹیوری ہخصوصی  اس 

EMISکا موقع ملاحظہ کرنے پر پایا گیاکہ اس عمارت میں ہEMISسرور   ہ۰۲، ہائی و ہائیر سکینڈری اور مڈل سکولوں کے ہ

کوئی  ہلیے ہکی مناسب حفاظت کے ہہاء ہرومہلیکن ان سرورہ ہتو تعینات ہیں ہزکے لیے سسٹم انجینئہ ہجن کو چلانے ہنصب ہیں

یا دیگر کسی قدرتی آفت سے نمٹنے کےلئے کوئی لائحہ عمل موجود نہ ہے۔ سرور میں موجود انتہائی بیش ہ ہاقدامات مثلاً آگ ہ

اسٹرریکوری پلان موجود ہے۔ اسطرح محکمہ کسی بھی یزقیمتی اور حساس ڈیٹا کا کوئی بیک اپ رکھا جارہا ہے اور نہ ہی کوئی ڈ

ہناگہائی صورتحال سے نمٹنے کےلئے مکمل طور پر تیار نہ ہے۔ 

ہآڈٹ کے مطابق یہ معاملہ عدم توجہی اور بین الاقوامی قوانین پر عمل نہ کرنے کی بناء پر پیش آیا۔ہ



29 
 

ن پر ہمیں سربراہ محکمہ کو کارروائی کے لئے تحریر کیا گیا ہ۲۰۲۳جولائی ہ ہمعائنہ رپورٹیہ معاملہ بذریعہ ہ
 
من
جیس

۔ 

ن محکمہ نے موقف پیش کیا کہ ہمحکمانہ حساباتی کمیٹی کا اجلاس منعقد ہکو  ہ۲۰۲۴جنوریہ ۱۷محکمہ کی جانب سے ہ
 
من
جیس

ہہوا۔ 

ہ

نصب شدہ ہیں۔ اس کے علاوہ روزانہ کی  Backup  ServerاورہLive Serverنظامت ہذا میں نصب 

کا بیک اپ لیا جاتا ہے تاکہ کسی بھی قسم کی ناگہانی صورت حال میں بائیو  ہسٹوریج ڈیوائس پر بھی ڈیٹاہExternalبنیاد پر

ہمیٹرک سسٹم کو محفوظ رکھا جا سکے۔

ہآڈٹ نے تجویز کیا کہہ

فائرفائیٹنگ، ریکوری پلان ، ڈیٹا بیک اپ سے متعلقہ جامع پالیسی مرتب کرتے ہوئے اور اس پر عملدرآمد کے ہ

ہ۔ پڑتال کروایا جائےبعد ریکارڈ محکمہ آڈٹ سے 

ہ 

ہ
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 سفارشات  ۔ ۶

و ہ ہآزاد کشمیر ہ تعلیمی مدارس  ہاعلیٰ ہ۹۰۲اور  ہ ہثانوی ہ۱۰۲۳بنیادی، ہ ہ۴۱۲۶تعلیم کے تحت تقریباً ہثانویمحکمہ ابتدائی 

فیصد شہری علاقوں  میں قائم ہیں۔ ان مدارس میں کم و بیش ہ۰۵فیصد دیہی علاقوں اور ہ۹۵قائم  ہیں ان مدارس میں سے  ہ

کرام و عملہ اپنے فرائض منصبی ہ ہاساتذہ ہ ہ۳۷۵۰۰طلباء و طالبات تعلیم حاصل کر رہے ہیں اور مقصد کےلئے ہ ہ۵۳۷۵۰۰

ہادا کررہے ہیں۔ ہ

ہ

 شت   حاضری ہ ہثانوی ہ۸۷۸محکمہ تعلیم ابتدائی و ثانوی مدارس آزاد کشمیر میں قائم ہ
ُ

گ

مدارس و بالا دفاتر میں ثبت ان

ملین روپے مرتب کرتے ہوئے حکومت آزاد کشمیر ہ۱۱۹ء۰۰کا نظام نافذکرنے کی غرض سے ایک ابتدائی منصوبہ مالیتی ہ

آزاد کشمیر بھر میں قائم ثانوی مدارس ثبت انگوشت ہ ذریعہ  اور  محکمہ تعلیم کہ شعبہ منصوبہ بندی کے  سے منظورکروایا 

کے وسط سے ثبت انگوشت ہ ہ۲۰۱۹کرام اور عملہ کا انداج کرتے ہوئے سال ہ ہاساتذہ ہ ہ۲۱۲۶۷مشین نصب کرتے ہوئے ہ

سال  ہ دوران  پر  منصوبہ  کردیاگیا۔اس  نافذ  نظام  کا  کے ہ۸۲ء۱۸۰کل ہ۲۰۱۹-۲۰و ہ۲۰۱۸-۱۹حاضری  روپے  ملین 

اخراجات عمل میں لائے گئے۔   اس حاضری کےنظام کی نگرانی اور انتظام و انصرام کےلئے پہلے سے قائم ڈائریکیوری ہ

ہبرائے انفارمیشن سسٹم کو فرائض سوپنے گئے۔ 

بد نظمی اور سنگین مالی بے ضابطگیوں کا ہ ہپایا کہ متذکرہ منصوبہ ابتدائی طورپرخصوصی جائزہ ہمحکمہ آڈٹ نے دوران 

دانستہ طور  ہکے عملہ نے ہمدارس ہمشین ہاء ابتدا ء سے ہی خراب رہی یا پھر ہثبت انگوشت ہ ہمیں نصب کی گئیمدارس ہشکار رہا۔ ہ

پر ان کو خراب کردیا ان کے خلاف تادیبی کارروائی بھی عمل میں لائی گئی لیکن نتیجہ صفر رہا۔ اس منصوبہ کےلئے قائم ہ

و ری ای ایم ائی ایس بھی اس پر خاطر خواہ کام کرنے سے قاصر رہا۔ فراہم کردہ ریکارڈ کے مطابق ہ

 

 ت
ی کن

فیصد سے  ہ۵۰ڈائر

غیر حاضر رہے۔ لیکن اس کے تدارک کےلئے میں ہنظام کے تحت حاضری کے نظام ہثبت انگوشت ہ ہاور عملہمدارس ہزائد ہ

ہبھی کوئی کارروائی عمل میں نہیں لائی گئی۔ 

پایا گیا کہ اگر محکمہ کی جانب سے بذیل امور /مسائل پر توجہ دی جائے تو محکمہ کی استعداد کار اور ہسٹڈی ہدوران ہ

ہکارکردگی میں مزید بہترگی آسکتی ہے۔ 

ہ
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ہ(ہانفارمیشن سسٹمہ ہ/ہشعبہ منصوبہ بندیتعلیم  )سیکرٹری /ہسفارشات برائے محکمہ ہ

 و ں کی بحالی ثبت انگوشت  غیر فعال •
ن

 

س
م

ہ

 حاضری کے نظام میں شامل کرناہثبت انگوشت  کو بھیمدارس نئے اپ گریڈ ہونے والے  •

 تنصیبمشینوں کی دیکھ بھال کےلئے کمرہ جات کی ثبت انگوشت ہ •

انگوشت حاضری کے نظام کے ہ • ذمہہثبت  و ں کے 
ی گ
یط ب

ضا انتظامی بے  و  مالی   منصوبہ کے عملدرآمد میں سنگین 

 کا تعین اور حکومتی خزانہ کو پہنچائے گئے نقصان کی رقم کی واپسی ہ داران

ذریعہ ہ • کے  نادرا  کا ہاساتذہ ہسکولوں میں ٹھیکہ سسٹم کے مکمل خاتمہ کےلئے  عملہ  انگوشت ہ ہو  میں   ہنظامہثبت 

 اندراجہ

 میں حفاظتی اقدامات، ڈیٹا بیک اپ اور ڈسزاسٹرریکوری پلان  مرتب کرنا۔ ہانفارمیشن سسٹم  ڈائریکٹیوری  •

ہسفارشات برائے ارباب اختیارہ

حاضری ہ • انگوشت  تحت ہثبت  کے  نظام  و  ہحاضری ہکے  اجرائیگی  کی  قوانین  ضروری  کےلئے  بنانے  یقینی  کو 

 عملدرآمد

کےلئے مناسب حوصلہ ہمدارس ہکرام اور ہ ہاساتذہ ہنظام کے تحت  مکمل حاضر رہنے والے ہثبت انگوشت حاضری ہ •

 افزائی کےلئے کارروائی۔ ہ

حاضری ہثبت ہ • پر انگوشت  سطح  فراہمی کےلئے حکومتی  کی  انٹر نیٹ  حاضری کےلئے مطلوبہ  نظام کے تحت 

 اقداماتہ

حاضری کے نظام کے لیے منظور کردہ منصوبہ میں پائی جانے والی سنگین مالی و انتظامی بے ہثبت انگوشت حاضری ہ •

ہ ہقاعدگیوں کی انکوائری کرتے کرتے ہوئے تحت ضابطہ کارروائی ۔


